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LA RELACION ENTRE LOS ARBITROS

n el baloncesto
de formacioén la
relacion entre

los drbitros y los en-
trenadores suele ser
mas cordial normal-
mente porque se en-
tiende que el aspecto
de formaciéon de los
jugadores prima sobre
cualquier otra conside-
racion. Suele coincidir
que los entrenadores
y los arbitros también
estan en su periodo de
formacion.

En el deporte profe-
sional los intereses de
los entrenadores y los
intereses de los arbi-
tros deben ir en sinto-
nia con el interés de la
competicién. Pero la
presién de ganar solo
la sufren los entrena-
dores mientras que la
presién de los arbitros

es la de que el partido
transcurra de la forma
mas tranquila posible.
Para ello es clave man-
tener el control de su
ansiedad. La satisfac-
ciéon viene de que sus
decisiones no decidan
el resultado de un par-
tido y que son consis-
tentes (toman la misma
decision ante situacio-
nes similares). Aun asi,
en este escenario pue-
den aparecer situacio-
nes conflictivas.

Los entrenadores y los
arbitros no siempre tie-
nen una buena relacion
a pesar de que a menu-
do necesitan trabajar en
armonia. No tienen que
ser los mejores amigos
pero desde la perspecti-
va del arbitro estas pue-

YLOS ENTRENADORES

den ser algunas ideas para poner en
practica:

Practicar la empatia: conviene
recordar que los entrenadores
(asi como los arbitros) han in-
vertido en lo que hacen. Traba-
jan duro, han invertido tiempo y
energia. Muchos han empezado
la actividad deportiva como un
292 trabajo. La presién de ganar
es inherente a la actividad del
entrenador y la presion se hace
mayor cuanto mas elevado es el
nivel de la competicion. La for-
ma en que se maneja la presién
de ser amado u odiado puede
ser diferente en cada caso como
sucede en cada persona.

Estar de acuerdo en que se pue-
de discrepar: la relacion entre el
entrenador y el drbitro es com-
parable con la relacién entre un
matrimonio. Algunas parejas
nunca discuten, a otras les cues-
ta algo mas tratar de entender
el punto de vista del otro, y tie-
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ne que existir un compromiso;
en otros casos se discrepa so-
bre casi todo y se corre el ries-
go de deshacer la relacion sin
el empleo de habilidades en la
gestion de conflictos. A veces
se puede analizar lo que a los
entrenadores les resulta mds
molesto o mas confortable
pero no siempre resulta fa-
cil. Habra veces que se tiene
que aceptar que no todos ven
las cosas de la misma manera
para mantener el juego den-
tro de unos niveles pacificos.

e Ser proactivo: es buena idea
llegar a la cancha con un ani-
mo positivo y con el tiempo
suficiente de forma que el en-
trenador le vea y se pueda es-
tablecer una conexién respe-
tuosa antes de que el partido
se ponga en marcha. Presen-
tarse, aprender los nombres
de todo el mundo, y ofrecerse
a ayudar. Repasar los criterios
y los limites a aplicar y estar
preparado para solucionar
los problemas antes de que se
intensifiquen, si fuera necesa-

rio.
e Mantener la calma: el com-
portamiento en la cancha

puede ser un modelo a seguir
para mucha gente en sus parti-
dos. No dejarse intimidar por
los entrenadores, y mostrar
confianza en sus habilidades
y conocimiento. No gritar ni
ser sarcastico con un entrena-
dor, incluso si ellos empiezan:
escuchar primero, demostrar
interés, y mantener una co-
municaciéon tranquila, respe-
tuosa, y rapida. Algo mas alld
de esto podria hacer una si-
tuacién inmanejable, que na-
die quiere.

e Y si todo lo anterior falla:
permanecer tranquilo es im-
portante, pero también hay
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que hacer cumplir unos limi-
tes. El saber cuando alejarse
de una situaciéon que no va
a mejorarse es importante,
pero también se debe discer-
nir cuando no se puede dejar

pasar. Podria haber una si-
tuacién donde el arbitro tiene
que informar al entrenador de
su conducta antideportiva, y
sancionar con las decisiones
previstas por orden de impor-
tancia (advertencia, falta téc-
nica,....).

Desde la perspectiva del en-
trenador no suele haber un tra-
bajo previo de cdbmo mantener la
relacion con el arbitro. El entre-
nador se suele concentrar en la
tarea de como enfocar el partido
con los jugadores que dispone y
cémo poder resolver las dificul-
tades que pueda poner el equi-
po contrario. Las quejas de los
entrenadores suelen venir de los
posibles agravios comparativos en
las decisiones de los arbitros. Se
suelen ver situaciones donde los
arbitros, a criterio del entrenador,
no sancionan de la misma mane-
ra acciones que los entrenadores
ven similares.

Tras analizar algunas encuestas
de arbitros y de entrenadores de
baloncesto, se exponen algunos
aspectos técnicos donde suelen

aparecer conflictos. Estos puntos
también han sido identificados
como puntos de énfasis por el de-
partamento de arbitraje de FIBA
Europa para la préxima tempora-
da:

Faltas personales: segun el re-
glamento, una “ falta personal es

un contacto ilegal de un jugador
con un adversario, esté el balon
vivo o muerto.

Un jugador no agarrard, blo-
gueara, empujara, cargara, zan-
cadilleard ni impedird el avance
de un adversario extendiendo las
manos, brazos, codos, hombros,
caderas, piernas, rodillas ni pies,
ni doblard su cuerpo en una po-
sicion ‘anormal’ (fuera de su cilin-
dro), ni incurrira en juego brusco
o violento.”

Tras esa definicién tan genéri-
ca, el arbitro utiliza criterios para
evaluar si un contacto se debe
considerar falta aplicando el cri-
terio RSBQ (del ingles Rhythm,
Speed, Balance, Quickness). O
sea que se debe considerar falta
cuando un contacto afecta al rit-
mo, la velocidad, el equilibrio o la
velocidad de reaccion del jugador.



Tambien se aplica el criterio
de que un contacto que no es
incidental y que crea ventaja o
desventaja debe ser sancionado
como falta. Dicho al revés, un
contacto incidental y que no crea
ventaja o desventaja no debe ser
sancionado como falta.

Los arbitros deben decidir un
buen balance entre la fluidez del
juego y el control del juego. Los
factores clave de decisiéon son:

¢ (Qué ha sucedido?

¢ {Quién esta involucrado?

e iPor qué ha sucedido? ¢Quién
es el responsable?

e iAfecta al juego?

Faltas antideportivas: segun el
reglamento, “una falta antidepor-

tiva es una falta de jugador que
implica contactoy que, a juicio del
arbitro:

¢ No es un esfuerzo legitimo de
jugar directamente el balén
dentro del espiritu y la inten-
cion de las reglas.

e Es un contacto excesivo y vio-
lento del jugador en un es-
fuerzo por jugar el balén o so-
bre un adversario.

e Es un contacto innecesario
causado por un jugador defen-
sor para detener el progreso
del equipo atacante en transi-
cién. Esto se aplica hasta que
el jugador atacante comience
su accioén de tiro.

e Es un contacto de un jugador
defensivo, por la espalda o la-
teralmente, sobre un adversa-
rio en un intento de detener
un contraataque y si no hay
ningun adversario entre el
atacante y la canasta del equi-
po contrario. Esto se aplica
hasta que el jugador atacante
comience su accion de tiro.

e Es un contacto de un jugador
defensor sobre un adversario
en el terreno de juego duran-
te los 2 ultimos minutos en el
cuarto periodo y los 2 Gltimos
minutos en cualquier periodo
extra, cuando el balon esta
fuera del terreno de juego
para efectuarse un saque y
aun permanece en las manos
del arbitro o a disposicion del
jugador que va a efectuar di-
cho saque.”

Tras el cambio de reglas de la
ultima temporada y la revision de
los criterios, ha sido necesario un
periodo de adaptacién en el que

pueden haber surgido comenta-
rios. Los entrenadores han teni-
do que adaptarse a no utilizar una
falta “tactica” en un contrataque
con objeto de parar el ataque ri-
val. En los arbitros el reto ha sido
adaptarse a los nuevos criterios
y ser consistentes y coherentes
(sancionar lo mismo en situacio-
nes similares). Esta consistencia
implica una buena coordinacién
entre la terna arbitral ya que la
mecdnica de arbitraje de tres im-
plica que cada arbitro es respon-
sable de una zona de la pista.

Faltas técnicas: segun el regla-
mento, “una falta técnica es una
falta de jugador que no implica
contacto y es de cardcter conduc-
tual, que incluye pero no se limita
a” estos casos:

e Hacer caso omiso a las adver-
tencias de los arbitros.

e Tratar irrespetuosamente a
los arbitros, comisario, oficia-
les de mesa o miembros del
banco de equipo.

e Comunicarse irrespetuosa-
mente con los arbitros, comi-
sario, oficiales de mesa o ad-
versarios.

e Utilizar un lenguaje o realizar
gestos que puedan ofender o
incitar a los espectadores.

e Molestar y provocar a un ad-
versario.

e Obstruir la visién de un ad-
versario agitando o poniendo
su(s) mano(s) cerca de sus
0jos.

e Elexcesivo balanceo de los co-
dos.
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e Retrasar el partido tocando
de forma deliberada el balén
después de que atraviese la
canasta o evitando que un sa-
que se realice con rapidez.

e Simular haber recibido una
falta. (“Fake”).

e C(Colgarse del aro de mane-
ra que soporte todo el peso
del jugador, a menos que lo
agarre momentdneamente
después de un mate o que, a
juicio del arbitro, intente evi-
tar lesionarse o lesionar a otro
jugador.

e Un jugador defensor comete
una interposiciéon durante el
ultimo o Unico tiro libre. Se
concedera 1 punto al equipo
atacante, seguido de la pena-
lizacién de una falta técnica
sancionada al jugador defen-

”

sor.

Algunos de estos supuestos no
se suelen ver durante un partido.
En la practica, las mayores dificul-
tades vienen de la “comunicacion
irrespetuosa” y de las simulacio-
nes.

En el caso de la comunicacién
irrespetuosa para el arbitro el
reto es dénde poner el nivel de
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comunicacién aceptable. Hay que
entender que hay muchos mo-
mentos de un partido donde los
jugadores y los entrenadores es-
tan a tope de pulsaciones y, a ve-
ces, es mejor no enfrentar las si-
tuaciones y dejar que la situacion
se calme. Deben tener en cuen-
ta que cuanto mas bajo se pon-
ga el nivel, mas probable es que
se puedan recibir protestas por
“agravio comparativo”. La opcidn
de la advertencia puede ser una
buena forma de abordar estas si-
tuaciones. Para los entrenadores
el reto es concentrarse en el juego
y no desviar su atencion hacia los
arbitros (“play the game, do not
play the referees”).

En este apartado del juego
suele aparecer mas frecuente-
mente el control de las emociones
tanto por parte del arbitro como
por parte del entrenador. Es im-
portante controlar las emociones
propias para evitar que interfieran
negativamente en el rendimiento
del entrenador y del arbitro. Es
decir, no sélo es importante ayu-
dar a los jugadores a controlar
sus emociones, sino que resulta
trascendente que el entrenador y
el arbitro controlen las suyas para
poder ejercer su cometido con
mayor acierto.

De hecho, la experiencia de-
muestra que, al igual que sucede
con los directores en la empresa
u otros ambitos, los principales
errores de un entrenador o de un
arbitro se producen cuando no
son capaces de controlar emocio-
nes intensas y son éstas las que le
controlan a él.

La simulacion (“fake”) es cual-
quier accién de un jugador que
reacciona como si hubiera recibi-
do una falta personal o hace mo-
vimientos exagerados para apa-
rentar que ha recibido una falta.
Algunos jugadores intentan en-
gafiar a los arbitros simulando un
contacto de un oponente o maxi-
mizando un contacto marginal.
Algunos jugadores que no tienen
una “posicion legal de defensa”
intentan provocar un contacto en
el torso y caen hacia atrds simu-
lando una falta de ataque. El pro-
cedimiento normal es una adver-
tencia al entrenador y sancionar
con una falta técnica la repeticion.

La accion de tiro se define en
el reglamento “se produce un lan-
zamiento a canasta o un tiro libre
cuando un jugador sostiene el
balén en su(s) mano(s) y luego lo
lanza por el aire hacia el cesto de
sus oponentes. La accion de tiro:

e Comienza cuando el jugador
inicia el movimiento continuo
gue normalmente precede al
lanzamiento del baldn vy, a jui-
cio del arbitro, ha comenzado
un intento de encestar lanzan-
do, palmeando o hundiendo
el balén hacia la canasta de los
oponentes.

¢ Finaliza cuando el balén ha
abandonado la(s) mano(s) del
jugadory, si se trata de un tiro
en suspensién, ambos pies
han regresado al suelo.”



Las situaciones conflictivas
suelen venir cuando el defensor
impide el libre movimiento del ti-
rador por el terreno de juego, re-
trasando con agarrones los cortes
de lado a lado del area restringi-
da. Una vez el lanzador inicia su
mecanica de tiro se sancionara
siempre aquellos contactos que
no buscan el baldn, tales como los
contactos sobre la cadera, el est6-
mago o el codo. Sien el momento
del contacto en la finalizacion de
un regate, el balon todavia no re-
posa en la mano que finaliza la ac-
cién no sera considerada de tiro.

Cuando el defensor se colo-
ca en el lugar en el que va a caer
el lanzador se debe sancionarse
siempre porque se pueden pro-
vocar lesiones y porque la accién
de tiro finaliza cuando ambos pies
del tirador han regresado al suelo.

En el deporte en general, exis-
te una vision desequilibrada entre
los errores de los jugadores o de
los entrenadores y los errores del
arbitro. Cuando un jugador co-
mete un error, falla un tiro facil
debajo del aro, tiene un porcen-
taje de acierto muy bajo desde
la linea de tiros libres, no llega a
tiempo a una ayuda en defensa o
no impide que le quiten el rebote,
algo que es habitual en casi todos
los partidos, se asume, como asi

es, que esos errores forman parte
del juego vy, por tanto, se perdo-
nany se asumen.

Sin embargo, un solo error del
arbitro en ese mismo partido, se
puede llegar a magnificar hasta
hacerle responsable de una de-
rrota cuando un analisis desapa-
sionado tenderia a demostrar
que los desaciertos propios de
los jugadores y el entrenador han
contribuido mucho mas. Es senci-
llo criticar a los arbitros. Son hu-
manos; y al igual que los demas
protagonistas, se equivocan; aun-
que mucho menos que quienes
pierden balones, fallan canastas
o desperdician los tiempos muer-
tos.

El arbitro no tiene seguidores
a los que dorar la pildora ni nadie
que le defienda, y por su cualidad
de figura neutral, se mantiene en
el anonimato y aguanta los co-
mentarios y las criticas de quienes
se ensafian con el respaldo de un
medio de comunicacioén, un club o
una masa social a la que se con-
tenta con esas criticas. Afortuna-
damente en el baloncesto se dan
menos situaciones que en otros
deportes en donde es facil y cé-
modo echar la culpa al arbitro de
las derrotas sin realizar una auto-
critica.

La adopcién del sistema “Ins-
tant Replay”, utilizado en las com-
peticiones de alto nivel, permite
a los arbitros visualizar algunas ju-
gadas en determinadas condicio-
nes en un monitor de televisién
para comprobar lo que ha sucedi-
do vy ratificar o revisar la decisiéon
del arbitro.

Las federaciones nacionales,
la federacién internacional y las
ligas profesionales tienen organi-
zado un sistema de seguimiento
y evaluacion del rendimiento de
los arbitros donde se analizan los
aspectos positivos y negativos de
los arbitros a lo largo de la tem-
porada.
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